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Diplomarbeit aus dem Jahr 2007 im Fachbereich BWL - Investition und Finanzierung, Note: 2,0, Universität
Hamburg, 41 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: „Das Geschäft mit Mergers &
Acquisitions boomt wie schon seit Jahren nicht mehr“ Die Zahlen belegen ein „munteres“ Weiterrollen der
sechsten Fusionswelle . Bereits 2005 meldeten diverse M&A-Datenanbieter einen enormen Anstieg des
weltweiten Transaktionsvolumens „in Höhe von 43% im Vergleich zum Vorjahr“ . Das Jahr 2006 brach mit
einem weiteren Anstieg des Transaktionsvolumens in Höhe von 36% im Vergleich zu 2005 alle Rekorde.
Eine Befragung aus dem letzten Jahr von „Ernst & Young“ ergab, dass 80% der befragten Unternehmen, die
häufig M&A-Projekte durchführen, glauben, dass sich dieser positive Trend in den nächsten ein bis zwei
Jahren fortsetzten wird.

Neben diesen positiven M&A-Wachstumszahlen „finden sich allerdings immer wieder auch Artikel, welche
von der Enttäuschung über nicht erreichte Ziele und Erwartungen und von fundamentalen Schwierigkeiten
bei der Integration des gekauften Unternehmens berichten“ . Diverse ältere aber auch aktuelle Empirische
Studien bestätigen die hohen Misserfolgsquoten von Unternehmenszusammenschlüssen. Aktuell scheitert
jeder zweite Unternehmenszusammenschluss.

In diesem Zusammenhang stellt sich die Frage: Warum ist der Erfolg von M&A so selten und welche
Faktoren beeinflussen den M&A-Erfolg direkt oder indirekt?

Das Ziel dieser Arbeit ist es, Determinanten zu finden und zu durchleuchten, die einen direkten bzw.
indirekten Einfluss auf den Erfolg von M&A nehmen und somit zur Beantwortung der o. g. Frage beitragen.
Dafür erfolgt im ersten Teil dieser Arbeit eine allg. Beschreibung der begrifflichen Grundlagen. Bestandteile
hierbei sind die Definitionen und Formen von M&A, die Motive und Zielsetzungen die mit M&A-Projekten
verfolgt werden, die einzelnen Phasen des M&A-Prozesses sowie abschließend die Definition von Erfolg.
Der zweite Teil dieser Arbeit befasst sich mit dem Erfolg und der Erfolgsmessung von M&A. Dabei wird
erstens der Erfolgsbegriff mit M&A in Verbindung gestellt, geht zweitens auf die unterschiedlichen
quantitativen und qualitativen Erfolgsmessmethoden ein und beschreibt anschließend die kritischen
Erfolgsfaktoren von M&A. Der dritte Teil dieser Arbeit versucht anhand veröffentlichter Studien und
Praxisbeispiele empirische Zusammenhänge der kritischen Faktoren auf den Erfolg von M&A abzuleiten.
Abschließend folgt im letzten Teil dieser Arbeit die Zusammenfassung.
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From reader reviews:

Carmine Adams:

Book is definitely written, printed, or created for everything. You can realize everything you want by a e-
book. Book has a different type. As it is known to us that book is important matter to bring us around the
world. Close to that you can your reading expertise was fluently. A e-book Determinanten erfolgreicher
Mergers & Acquisitions (German Edition) will make you to always be smarter. You can feel more
confidence if you can know about everything. But some of you think that will open or reading some sort of
book make you bored. It is not make you fun. Why they might be thought like that? Have you seeking best
book or acceptable book with you?

Mary Hopkins:

People live in this new day time of lifestyle always attempt to and must have the extra time or they will get
large amount of stress from both everyday life and work. So , if we ask do people have time, we will say
absolutely yes. People is human not really a huge robot. Then we consult again, what kind of activity are you
experiencing when the spare time coming to an individual of course your answer will probably unlimited
right. Then ever try this one, reading ebooks. It can be your alternative throughout spending your spare time,
often the book you have read is definitely Determinanten erfolgreicher Mergers & Acquisitions (German
Edition).

Kelly Gomes:

Do you really one of the book lovers? If so, do you ever feeling doubt while you are in the book store? Make
an effort to pick one book that you just dont know the inside because don't ascertain book by its protect may
doesn't work the following is difficult job because you are frightened that the inside maybe not while
fantastic as in the outside seem likes. Maybe you answer could be Determinanten erfolgreicher Mergers &
Acquisitions (German Edition) why because the wonderful cover that make you consider about the content
will not disappoint anyone. The inside or content will be fantastic as the outside or cover. Your reading 6th
sense will directly make suggestions to pick up this book.

Gerald Reed:

You can spend your free time to learn this book this book. This Determinanten erfolgreicher Mergers &
Acquisitions (German Edition) is simple bringing you can read it in the park your car, in the beach, train
along with soon. If you did not include much space to bring the printed book, you can buy often the e-book.
It is make you better to read it. You can save the book in your smart phone. So there are a lot of benefits that
you will get when one buys this book.
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